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Abstract  

Business Management is generally perceived as a modern academic discipline; however, its 
foundational principles such as planning, leadership, decision-making, communication, ethics, 
and sustainability are deeply embedded in classical Tamil literature. Works like Sangam 
poetry, Thirukkural, Silappadikaram, and Kambaramayanam contain profound managerial 
wisdom expressed through literary narratives and ethical aphorisms. This paper analyzes 
selected Tamil literary texts with direct textual evidence to demonstrate how ancient literary 
thought anticipates contemporary management theories. The study adopts a descriptive and 
analytical methodology and establishes that Tamil literature serves as an early and holistic 
guide to ethical and sustainable business management. 

Keywords :Tamil Literature, Business Management, Leadership, Decision Making, Ethics, 
Planning, Sustainability 

ஆய்வுச்சுருக்கம்  

திருக்குறள் உலகின் மிகச் சிறந்த நசம்நோழி இலக்கியங்களில் ஒன்றாக விளங்குகிறது. திருவள்ளுவர் 
இயற்றிய இந்த அரிய நூல், அறம், நோருள், இன்ேம் எை மூன்று நேரும் வாழ்வியல் கூறுகமள 
அடிப்ேமையாகக் நகாண்டு ேனித வாழ்மவ ஒழுங்குேடுத்துகிறது. நோத்தம் 1330 குறட்ோக்கமளக் 
நகாண்ை திருக்குறள், காலத்மதயும் ொட்மையும் நோழிமயயும் கைந்த உலகளாவிய ேதிப்மேப் 
நேற்றுள்ளது. 

திருக்குறளின் நோருட்ோல் ேகுதி அரசியல், நோருளாதாரம், நிர்வாகம், வணிகம், ேற்றும் சமூக 
மேலாண்மே மோன்ற துமறகளுக்கு வழிகாட்டும் அடிப்ேமைச் சிந்தமைகமள வழங்குகிறது. இன்மறய 
ெவீை வணிக உலகம் நிமலத்த வளர்ச்சி (Business Sustainability), நவளிப்ேமைத்தன்மே 
(Transparency), நெறிமுமற மேலாண்மே (Ethical Management), ேற்றும் ேனித வள மேம்ோடு 
மோன்ற அம்சங்கமள முதன்மேப்ேடுத்துகிறது. இத்தமகய சூழலில், திருக்குறளின் நோருட்ோல் கூறும் 
வணிகக் நகாள்மககள் ெவீை மேலாண்மேச் சிந்தமைகளுைன் குறிப்பிைத்தக்க ஒத்திமசமவக் 
காட்டுகின்றை. 

இன்மறய நதாழில்துமறகள் நசயற்மக நுண்ணறிவு (Artificial Intelligence – AI) மோன்ற 
நதாழில்நுட்ேங்கமளப் ேயன்ேடுத்தி முடிநவடுத்தல், வாடிக்மகயாளர் உறவு மேலாண்மே, முதலீட்டு 
திட்ைமிைல், ேற்றும் ேனித வளத் மதர்வு ஆகியவற்மற மேம்ேடுத்தி வருகின்றை. இருப்பினும், 
நதாழில்நுட்ே வளர்ச்சியுைன் மசர்ந்து அறநெறி, மெர்மே, நோறுமே, ெம்பிக்மக, ேற்றும் ேனிதமெய 
ேதிப்புகள் வணிகத்தில் நிமலத்திருக்க மவண்டிய அவசியம் உள்ளது. இவ்விைத்தில் திருக்குறள் வழங்கும் 
சிந்தமைகள் இன்றும் வழிகாட்டும் ஒளிவிளக்காக விளங்குகின்றை. 

திறவுச்ச ொற்கள்: தமிழ் இலக்கியம், வணிக மேலாண்மே, தமலமேத்துவம், முடிநவடுத்தல், 
நெறிமுமறகள், திட்ைமிைல், நிமலத்தன்மே 
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முன்னுமர 

 திருக்குறளின் நோருட்ோலில் இைம்நேறும் நதாைர்பு திறன், நோறுமே, உமழப்புத் தன்மே, மெர 
மேலாண்மே, வாடிக்மகயாளர் உறவு, முதலீட்டு நெறிகள், ேற்றும் ேணியாளர் மதர்வு மோன்ற 
கருத்துகமளத் மதர்ந்து நகாண்டு, அவற்மற ெவீை வணிக மேலாண்மே ேற்றும் நசயற்மக நுண்ணறிவின் 
ேயன்ோட்டுைன் ஒப்பிட்டு ஆராய்கிறது. இதன் மூலம், நசம்நோழி அறிவும் (Classical Knowledge) 
ெவீை நதாழில்நுட்ேமும் இமணந்தால் எவ்வாறு நிமலயாை ேற்றும் அறநெறி சார்ந்த வணிக வளர்ச்சி 
சாத்தியோகும் என்ேமத இக்கட்டுமர விளக்குகிறது. 

1. வணிகக் கருவியாகத் நதாைர்புத் திறன் 
(Communication as a Business Tool) 

குறள் 648 

“விமரந்து நதாழில் மகட்கும் ஞாலம் நிரந்தினிது 

நசால்லுதல் வல்லார்ப் நேரின்.” 

நோருள்: ேல்மவறு விையங்கமள முமறயாகவும் இனிமேயாகவும் மேசத் நதரிந்தவர்கமள உலகம் 
விமரந்து ஏற்றுக்நகாள்ளும். 

இந்தக் குறள், வணிகத்துமறயில் நதாைர்புத் திறன் (Communication Skills) எவ்வளவு முக்கியம் 
என்ேமத வலியுறுத்துகிறது. இன்மறய நிறுவை மேலாண்மேயில் பிராண்டிங், வாடிக்மகயாளர் உறவு 
மேலாண்மே, மேச்சுவார்த்மத (Negotiation), சந்மதப்ேடுத்தல் (Marketing) மோன்ற அமைத்திற்கும் 
நதளிவாை, இனிமேயாை, ேற்றும் ெம்ேகோை நதாைர்பு அவசியோகும். நசயற்மக நுண்ணறிவு 
அடிப்ேமையிலாை வாடிக்மகயாளர் மசமவ (AI Chatbots, CRM systems) கூை ேனித நோழியின் 
நதளிமவயும் ேரியாமதமயயும் அடிப்ேமையாகக் நகாண்மை நசயல்ேடுகிறது. இதைால், திருவள்ளுவர் 
கூறும் நசால் ெயமும் ஒழுங்கும் ெவீை வணிகத் நதாைர்புகளின் அடித்தளோக அமேகின்றை. 

2. தமலமேப் ேண்ோகப் நோறுமே 
(Patience as a Leadership Virtue) 

குறள் 154 

“நிமறயுமைமே நீங்காமே மவண்டின் நோமறயுமைமே 

மோற்றி நயாழுகப் ேடும்.” 

நோருள்: நிமறந்த ேண்புகமள நிமலநிறுத்த விரும்பிைால், நோறுமேமயப் மோற்றி ஒழுக மவண்டும். 

இந்தக் குறள், ஒரு தமலவருக்குத் மதமவயாை முக்கியோை ேண்ோக நோறுமேமய முன்மவக்கிறது. 
ெவீை நிறுவைங்களில் தமலமேப் நோறுப்பு வகிப்ேவர்கள், நெருக்கடி மேலாண்மே (Crisis 
Management), ோற்ற மேலாண்மே (Change Management), ேற்றும் ேணியாளர் ேைநிமல 
மேலாண்மே மோன்ற சவால்கமள எதிர்நகாள்கின்றைர். இத்தமகய சூழலில் அவசரத் தீர்ோைங்கமள 
விை, நோறுமேயுைன் சிந்தித்து முடிநவடுப்ேமத நிறுவைத்தின் நீடித்த வளர்ச்சிக்கு வழிவகுக்கும். 

நசயற்மக நுண்ணறிவு நதாழில்நுட்ேங்கள் தரவின் அடிப்ேமையில் விமரவாை முடிவுகமள 
வழங்கிைாலும், அவற்மற ேனிதமெயோகவும் நோறுப்புைனும் நசயல்ேடுத்தும் நோறுமேத் தன்மே 
தமலமேத்துவத்திற்கு அவசியோகிறது. இவ்வாறு, திருக்குறள் கூறும் நோமறயுமைமே ெவீை தமலமேத் 
தத்துவங்கமளாடு ஒத்திமசவமைகிறது. 

3. மெர்மே ேற்றும் நிறுவை நெறிமுமற 
(Integrity and Corporate Ethics) 
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திருக்குறளில் மெர்மே, ெம்ேகத்தன்மே, ேற்றும் அறநெறி ஆகியமவ நோருட்ோலின் அடிப்ேமைச் 
சிந்தமைகளாக விளங்குகின்றை. வணிக உலகில் Corporate Responsibility, Ethical Governance, 
ேற்றும் Transparency ஆகியமவ இன்றியமேயாத கூறுகளாக ோறியுள்ளை. திருவள்ளுவர் வலியுறுத்தும் 
அறநெறி சார்ந்த நோருளாதாரம், குறுகிய கால லாேத்மத விை நீண்ைகால ெம்பிக்மகமய 
உருவாக்குகிறது. 

இத்தமகய சிந்தமைகள், ெவீை மேலாண்மே அறிஞராை Peter Drucker முன்மவத்த ேனிதமெய 
மேலாண்மே ேற்றும் நோறுப்புள்ள நிர்வாகக் நகாள்மககளுைன் ஒப்பிைத்தக்கமவயாக உள்ளை. இதன் 
மூலம், திருக்குறள் ெவீை மேலாண்மேத் தத்துவங்களுக்கு முன்மைாடியாக விளங்குவமத உணர 
முடிகிறது. 

4. ேணியாளர் மதர்வு ேற்றும் ேனித வள மேலாண்மே 
(Workforce Selection and Human Resource Management) 

திருக்குறளின் ேல குறள்கள், தகுதியாைவர்கமளத் மதர்ந்நதடுத்து ேணியில் அேர்த்துவதன் அவசியத்மத 
எடுத்துமரக்கின்றை. இன்மறய ேனித வள மேலாண்மேயில் (HRM), திறன், ேண்ோடு, ஒழுக்கம், ேற்றும் 
குழு ேணியாற்றும் திறன் மோன்றமவ முக்கியோகக் கருதப்ேடுகின்றை. நசயற்மக நுண்ணறிவு மூலம் 
ேணியாளர் மதர்வு எளிதாகிைாலும், இறுதியில் ேனித ேதிப்பீடு ேற்றும் அறநெறி ோர்மவ அவசியம் 
என்ேமதமய திருக்குறள் நிமைவூட்டுகிறது. 

திருக்குறள் நவறும் அறநூலாக ேட்டுேல்லாேல், நிமலயாை வணிக மேலாண்மேக்காை தத்துவ 
வழிகாட்டியாகவும் விளங்குகிறது. நசம்நோழி அறிவும் (Classical Knowledge) நசயற்மக நுண்ணறிவும் 
(Artificial Intelligence) இமணயும் மோது, ேனிதமெயமும் நதாழில்நுட்ேமும் சேநிமலயில் நசயல்ேடும் 
வணிகச் சூழல் உருவாகும். இதுமவ இன்மறய உலகிற்கு திருவள்ளுவர் வழங்கும் நிமலத்த மேலாண்மேச் 
நசய்தியாகும். 

5. நீண்ைகால நவற்றிக்காை அடிப்ேமையாகப் நோறுமே 

(Patience as the Foundation for Long-Term Success) 

குறள் 154 

“நிமறயுமைமே நீங்காமே மவண்டின் நோமறயுமைமே 

மோற்றி நயாழுகப் ேடும்.” 

நோருள்: ஒருவரின் உயர்வு என்றும் நீங்காேல் இருக்க மவண்டுநேனில், அவன் தன் ெைத்மதயில் 
நோறுமேமயப் மோற்றி ஒழுக மவண்டும். 

இந்தக் குறள், நிமலயாை நவற்றிக்காை அடித்தளோகப் நோறுமேமய முன்மவக்கிறது. வணிக உலகில் 
உைைடி லாேம் கிமைக்காத சூழல்கள், சந்மத ஏற்ற இறக்கங்கள், வாடிக்மகயாளர் புகார்கள், ேணியாளர் 
சிக்கல்கள் மோன்றமவ தவிர்க்க முடியாதமவ. இத்தமகய சூழல்களில் அவசர முடிவுகள் நிறுவைத்திற்கு 
ோதிப்மே ஏற்ேடுத்தலாம். எைமவ, வாடிக்மகயாளர்களிைம், ேணியாளர்களிைம், ேற்றும் சந்மத 
ோற்றங்களிைம் நோறுமேயுைன் அணுகுதல் நீண்ைகால வணிக நவற்றிக்குத் மதமவயாை முக்கியத் 
தமலமேக் ேண்ோகும். 

6. உமழப்பு ேற்றும் மசாம்ேல் – வளமும் வீழ்ச்சியும் 

(Hard Work vs. Laziness) 

குறள் 617 

“ேடியுளாள் ோமுகடி என்ே ேடியிலான் 

தாளுளாள் தாேமரயி ைாள்.” 
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நோருள்: மசாம்ேலிைத்தில் ோமுகடி (வறுமேயின் நதய்வம்) தங்கும்; உமழப்ோளியின் காலடியில் 
திருேகள் (நசல்வத்தின் நதய்வம்) தங்குவாள். 

இந்தக் குறள், மசாம்ேமலச் நசழிப்பின் எதிரியாகவும், உமழப்மே வளத்தின் அமையாளோகவும் 
சுட்டிக்காட்டுகிறது. ெவீை வணிக உலகில் நதாைர்ச்சியாை முயற்சி, புதுமே (Innovation), ேற்றும் 
உமழப்புத் தன்மே இல்லாேல் வளர்ச்சி சாத்தியமில்மல. நதாழில்நுட்ே ோற்றங்கள் மவகோக நிகழும் 
இக்காலத்தில், மசாம்ேல் நிறுவைங்கமள பின்ைமையச் நசய்யும்; உமழப்பு ேற்றும் முமைப்மே வணிக 
வளர்ச்சிமய முன்மைற்றும். திருவள்ளுவர் கூறும் இந்த உமழப்புத் தத்துவம் இன்மறய நதாழில்துமற 
மேலாண்மேக்கும் முழுமேயாகப் நோருந்துகிறது. 

7. இனிமேயால் வாடிக்மகயாளர் உறவு 
(Customer Relations through Pleasantness) 

குறள் 999 

“ெகல்வல்லார் அல்லார்க்கு ோயிரு ஞாலம் 

ேகலும் ோர் ேட்ைன்று இருள்.” 

நோருள்: ேகிழ்ச்சியுைன் ெமகக்கத் நதரியாதவர்களுக்கு, ேரந்த உலகம் ேகலிலும் இருளாகமவ 
மதான்றும். 

இந்தக் குறள், முகேலர்ச்சியும் இனிமேயும் ேனித உறவுகளில் ஏற்ேடுத்தும் தாக்கத்மத 
நவளிப்ேடுத்துகிறது. வணிகத்தில் வாடிக்மகயாளர் மசமவ என்ேது நவறும் நோருள் அல்லது மசமவமய 
வழங்குவதல்ல; அதில் ேரியாமத, அன்பு, இனிமே ஆகியமவ அைங்கியிருக்க மவண்டும். இன்மறய 
Customer Relationship Management (CRM) முமறமேகள் கூை, வாடிக்மகயாளருைன் ெல்ல உறமவ 
உருவாக்குவமதமய முதன்மேயாகக் கருதுகின்றை. ஆகமவ, திருக்குறள் வலியுறுத்தும் இனிமே ெவீை 
வாடிக்மகயாளர் மேலாண்மேயின் அடிப்ேமைத் தத்துவோக அமேகிறது. 

8. வணிகத்தில் மெர்மே 
(Honesty in Trade) 

குறள் 295 

“ேைத்நதாடு வாய்மே நோழியின் தவத்நதாடு 

தாைஞ்நசய் வாரின் தமல.” 

நோருள்: ேைமும் நசால்லும் ஒன்றுேட்டு உண்மேமயப் மேசுேவன், தாைம் நசய்ேவர்கமளயும் தவம் 
நசய்ேவர்கமளயும் விை உயர்ந்தவன். 

குறள் 297 

“நோய்யாமே நோய்யாமே ஆற்றின் அறம்பிற 

நசய்யாேற் நசய்யாமே ென்று.” 

நோருள்: நோய் நசால்லாமே என்ற ஒரு அறத்மத ேட்டும் கமைப்பிடித்தாமல, பிற அறங்கமளச் 
நசய்யாவிட்ைாலும் அது சிறந்த ென்மேமயத் தரும். 

இந்த இரண்டு குறள்களும் வணிகத்தில் மெர்மேயின் முக்கியத்துவத்மத வலியுறுத்துகின்றை. மெர்மேயாை 
வணிக ெமைமுமறகள் வாடிக்மகயாளர் ெம்பிக்மகமய உருவாக்கி, நிறுவைத்தின் புகமழயும் நிமலத்த 
வளர்ச்சிமயயும் உறுதிப்ேடுத்துகின்றை. இன்மறய கார்ப்ேமரட் உலகில் Ethical Trade, Transparency, 
ேற்றும் Corporate Responsibility ஆகியமவ முக்கியோை ேதிப்புகளாகக் கருதப்ேடுகின்றை. 
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திருவள்ளுவர் இரண்ைாயிரம் ஆண்டுகளுக்கு முன்மே இத்தமகய நெறிகமள முன்மவத்திருப்ேது, 
திருக்குறள் ெவீை மேலாண்மேச் சிந்தமைகளுக்காை முன்மைாடி நூல் என்ேமத உறுதிப்ேடுத்துகிறது. 

இந்தக் குறள்களின் வழி, திருக்குறள் வணிக வளர்ச்சிக்குத் மதமவயாை நோறுமே, உமழப்பு, இனிமே, 
ேற்றும் மெர்மே ஆகிய அடிப்ேமைச் சிந்தமைகமளத் நதளிவாக எடுத்துமரக்கிறது. இமவ அமைத்தும் 
இமணந்தாமல, இன்மறய நதாழில்நுட்ேேயோை உலகில் நிமலயாை ேற்றும் அறநெறி சார்ந்த வணிகம் 
சாத்தியோகும். 

9. வணிகத்தில் உண்மேத்தன்மே – ெம்பிக்மகயின் அடித்தளம் 
(Truthfulness as Ethical Self-Promotion) 

குறள் 295 

“ேைத்நதாடு வாய்மே நோழியின் தவத்நதாடு 

தாைஞ்நசய் வாரின் தமல.” 

குறள் 297 

“நோய்யாமே நோய்யாமே ஆற்றின் அறம்பிற 

நசய்யாேற் நசய்யாமே ென்று.” 

இந்த இரண்டு குறள்களும் உண்மே மேசுதல் என்ற ஒமர நெறிமய அமைத்துக் குணங்களுக்கும் 
மேலாைது என்ேமத வலியுறுத்துகின்றை. வணிக உலகில் மெர்மேயாை ெமைமுமறகள் தனித்த 
விளம்ேரோக (Self-Promotion) நசயல்ேடுகின்றை. உண்மே, நவளிப்ேமைத்தன்மே, ேற்றும் 
ெம்ேகத்தன்மே ஆகியமவ நிறுவைத்தின் புகழ் (Reputation) ேற்றும் ெம்பிக்மக (Trust) ஆகியவற்மற 
உருவாக்குகின்றை. குறுகிய கால லாேத்திற்காக உண்மேமய மீறுவது நீண்ைகாலத்தில் நிறுவைத்தின் 
வீழ்ச்சிக்குக் காரணோகும். எைமவ, திருக்குறள் வலியுறுத்தும் உண்மேத்தன்மே இன்மறய Ethical 
Business Practices-இன் அடிப்ேமைச் சிந்தமையாக விளங்குகிறது. 

10. திட்ைமிைலும் வளங்களும் 
(Strategic Planning and Resource Assessment) 

குறள் 467 

“எண்ணித் துணிக கருேம்; துணிந்தபின் 

எண்ணுவம் என்ே திழுக்கு.” 

நோருள்: ஒரு நசயமலத் நதாைங்குவதற்கு முன் ென்கு சிந்தித்து முடிநவடுக்க மவண்டும்; 
நதாைங்கியபின் மீண்டும் “சிந்திப்மோம்” எைக் கூறுதல் அறிவீைம். 

இந்தக் குறள், திட்ைமிைல் (Planning) ேற்றும் ஆேத்து மேலாண்மே (Risk Management) ஆகியவற்றின் 
அவசியத்மத எடுத்துமரக்கிறது. ெவீை வணிக மேலாண்மேயில் எந்தத் திட்ைத்மதயும் 
நசயல்ேடுத்துவதற்கு முன் நசயல், காலம், இைம், வளங்கள், நசலவு, ேனிதவளம் ஆகிய அமைத்மதயும் 
ேதிப்பீடு நசய்வது இன்றியமேயாததாகக் கருதப்ேடுகிறது. திருவள்ளுவர் கூறும் முன் சிந்தமைத் தத்துவம் 
இன்மறய Strategic Management Models-க்கு முழுமேயாக ஒத்ததாகும். 

11. நிதி ஒழுக்கமும் முதலீடும் 
(Financial Discipline and Investment) 

குறள் 751 

“நோருளல்லவமரப் நோருளாகச் நசய்யும் 
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நோருளல்லது இல்மல நோருள்.” 

நோருள்: நசல்வமில்லாதவமரயும் நசல்வம் நகாண்ைவராக ோற்றும் ஆற்றல் உமையது நோருமள; 
நோருளுக்கு இமணயாைது மவநறான்றுமில்மல. 

இந்தக் குறள், வணிகத்தில் முதலீடு (Capital Investment) ேற்றும் நிதி ஒழுக்கம் (Financial Discipline) 
ஆகியவற்றின் முக்கியத்துவத்மத வலியுறுத்துகிறது. மோதிய நிதி வளங்கள் இல்லாேல் நதாழில் 
நதாைங்குவமதா, அல்லது நிதிமய முமறயாக நிர்வகிக்காேலிருப்ேமதா நிறுவைத்தின் நிமலத்த 
வளர்ச்சிமயத் தடுக்கும். இன்மறய வணிக உலகில் முதலீடு, மசமிப்பு, நசலவுக் கட்டுப்ோடு, ேற்றும் 
மீள்முதலீடு (Reinvestment) ஆகியமவ லாேத்திற்கும் நீடித்த நசயல்ோட்டிற்கும் அடிப்ேமையாக 
அமேகின்றை. இதமை திருவள்ளுவர் நதளிவாக முன்மவத்துள்ளார். 

12. ேணியாளர் மதர்வு – திறன் அடிப்ேமையிலாை மேலாண்மே 
(Workforce Selection and Meritocracy) 

குறள் 517 

“இதமை இதைால் இவன் முடிக்கும் என்றாய்ந்து 

அதமை அவன்கண் விைல்.” 

நோருள்: “இந்தப் ேணிமய இவன் இவ்வழியில் நிமறமவற்ற முடியும்” என்று ஆராய்ந்து, அந்தப் 
நோறுப்மே அவனிைமே ஒப்ேமைக்க மவண்டும். 

இந்தக் குறள், தகுதி, திறன், ெம்ேகத்தன்மே ஆகியவற்றின் அடிப்ேமையில் ேணியாளர்கமளத் மதர்வு 
நசய்ய மவண்டும் என்ேமதக் கூறுகிறது. ெவீை ேனித வள மேலாண்மேயில் (HRM) Merit-based 
Recruitment, Performance Evaluation, ேற்றும் Right Person for the Right Job என்ற நகாள்மககள் 
முதன்மேப்ேடுத்தப்ேடுகின்றை. உறவுப்ோசம், ோகுோடு, அல்லது அரசியல் அடிப்ேமையிலாை 
நியேைங்கள் நிறுவைத்தின் நசயல்திறமை ோதிக்கும். இதமைத் தவிர்க்கும் அறநெறி வழிகாட்டியாகத் 
திருக்குறள் விளங்குகிறது. 

13. மெர மேலாண்மே – நவற்றியின் ேமறமுகச் சக்தி 
(Time Management) 

குறள் 483 

“அறுவிமை என்ே உளமவா கருவியான் 

காலம் அறிந்து நசயின்.” 

நோருள்: சரியாை கருவிகமளக் நகாண்டு, சரியாை காலத்மத அறிந்து நசயற்ேட்ைால் முடியாத நசயல் 
எதுவும் இல்மல. 

இந்தக் குறள், மெர மேலாண்மே (Time Management) வணிக நவற்றிக்கு எவ்வளவு முக்கியம் என்ேமத 
நவளிப்ேடுத்துகிறது. திட்ைங்கமள சரியாை மெரத்தில் நசயல்ேடுத்துதல், சந்மத வாய்ப்புகமள 
உைைடியாகப் ேயன்ேடுத்துதல், ேற்றும் கால தாேதத்மதத் தவிர்த்தல் ஆகியமவ நிறுவைத்தின் 
மோட்டித் திறமை உயர்த்துகின்றை. இன்மறய மவகோை வணிக சூழலில், மெரத்மத சரியாகக் 
மகயாளாத நிறுவைங்கள் பின்ைமைமவக் காண்கின்றை. திருவள்ளுவர் கூறும் கால உணர்வு இன்றும் 
நோருத்தோை மேலாண்மேச் சிந்தமையாக விளங்குகிறது. 

இக்குறள்களின் அடிப்ேமையில், திருக்குறள் வணிக மேலாண்மேக்குத் மதமவயாை உண்மே, 
திட்ைமிைல், நிதி ஒழுக்கம், தகுதியாை ேனிதவளம், ேற்றும் மெர மேலாண்மே ஆகிய அடிப்ேமைச் 
சிந்தமைகமள இரண்ைாயிரம் ஆண்டுகளுக்கு முன்மே முன்மவத்திருப்ேமத அறிய முடிகிறது. இமவ 
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அமைத்தும் இமணந்தாமல, ெவீை நதாழில்நுட்ேமும் நசயற்மக நுண்ணறிவும் சார்ந்த உலகில் 
நிமலயாை, அறநெறி மிக்க வணிக வளர்ச்சி சாத்தியோகும். 

14. அறநெறியும் நிமலயாை வணிகமும் 
(Ethical and Sustainable Business) 

குறள் 582 

“எல்லார்க்கும் எல்லாம் நிகழ்ேமவ எஞ்ஞான்றும் 

வல்லறிதல் மவண்ைன் நதாழில்.” 

(நோருள் விளக்கம்): பிறருக்குரிய நோருள்கமளயும் உரிமேகமளயும் தன் நசாந்தோைது மோல் ேதித்து, 
அமைவர் ெலமையும் அறிந்து நசயல்ேடுதல் ஆட்சியாளரின் கைமேயாகும். 

இந்தக் குறள், நியாயம், சேத்துவம், ேற்றும் சமூகப் நோறுப்பு ஆகியவற்றின் முக்கியத்துவத்மத 
எடுத்துமரக்கிறது. ெவீை வணிகத்தில் இது Corporate Social Responsibility (CSR) ேற்றும் Sustainable 
Business Models எனும் கருத்துகளுைன் ஒத்திமசகிறது. வாடிக்மகயாளர்கள், ேணியாளர்கள், 
ேங்குதாரர்கள், ேற்றும் சமூகத்திைரின் ெலமை ஒருங்கிமணத்து நசயல்ேடும் நிறுவைங்கமள 
நீண்ைகாலத்தில் நிமலத்த வளர்ச்சிமய அமைகின்றை. திருக்குறள் வலியுறுத்தும் அறநெறி சார்ந்த 
வணிகம், லாேத்துைன் கூடிய சமூக ெம்பிக்மகமயயும் உருவாக்குகிறது. 

கண்ைறிந்த உண்மேகள் 

திருக்குறள் அறநெறிமய மேயோகக் நகாண்ை முழுமேயாை வணிக தத்துவத்மத வழங்குகிறது. 

ேழந்தமிழ் அறிவு, இன்மறய நிறுவை சமூகப் நோறுப்பு (CSR), ேனித வள மேலாண்மே, ேற்றும் நிதி 
ஒழுக்கம் மோன்ற ெவீை மேலாண்மேச் சிந்தமைகளுைன் குறிப்பிைத்தக்க ஒற்றுமேமயக் 
நகாண்டுள்ளது. 

திருக்குறளின் உலகளாவிய தன்மே காரணோக, அதன் கருத்துகள் 21-ஆம் நூற்றாண்டின் உலகளாவிய 
வணிக ெமைமுமறகளுக்கும் நோருந்தக்கூடியமவயாக உள்ளை. 

முடிவுமர  

திருவள்ளுவரின் திருக்குறள், காலத்மதத் தாண்டிய ஒரு அறநூலாக ேட்டுேன்றி, அறநெறி சார்ந்த ேற்றும் 
திறமேயாை வணிக மேலாண்மேக்காை வழிகாட்டி நூலாகவும் விளங்குகிறது. நதாைர்புத் திறன், 
நோறுமே, உமழப்பு, உண்மே, திட்ைமிைல், நிதி ஒழுக்கம், ேனிதவளத் மதர்வு, மெர மேலாண்மே, 
ேற்றும் நிமலத்த வளர்ச்சி ஆகியவற்மறப் ேற்றிய திருக்குறள் மோதமைகள், ெவீை தமலமேத்துவக் 
நகாள்மககளுைன் முழுமேயாக ஒத்திமசகின்றை. 

உலகேயோக்கல், கடும் மோட்டி, ேற்றும் அறநெறிச் சவால்கள் நிமறந்த இன்மறய வணிகச் சூழலில், 
திருக்குறள் வணிகத்திற்கு நெறிப்ேடுத்தும் ஒளிவிளக்காகவும், நசயல்திட்ை வழிகாட்டியாகவும் 
நசயல்ேடுகிறது. எைமவ, வணிக ெமைமுமறகளில் திருக்குறள் ேதிப்புகமள ஒருங்கிமணப்ேது லாேத்மத 
ேட்டுேன்றி, சமூக ெம்பிக்மகயும் அறநெறி வளர்ச்சியும் நகாண்ை நிமலயாை முன்மைற்றத்மத உறுதி 
நசய்கிறது. 
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